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ZPMU 3/9/2024

Program rozwoju infrastruktury rekreacyjnej w Porcie Ustka

Analiza zapotrzebowania

Punktem wyjéciowym do okreélenia potrzeb rozwojowych portu w zakresie turystyki
oraz ich hierarchizacji powinna byé¢ analiza aktualnego wykorzystania rekreacyjnego i
turystycznego portu w Ustce.

Wainym obszarem aktualnej i przysztej aktywnosci w porcie Ustka jest obstuga
jednostek turystycznych, Zaglowych i motorowych. Juz w tej chwili jednostki rekreacyjne
liczebnie zdecydowanie dominuja nad innego typu jednostkami ptywajacymi. Nalezy tu jednak
zaznaczyé, ze jednostki te sa mniejsze, a co za tym idzie przychody z ich obstugi s3
nieporéwnywalnie nizsze w stosunku do przychodéw z innych dziatalnosci portowych.
Aktualnie przychody ZPMU z tytutu obstugi ruchu turystycznego w stanowig ok. 5-6%
wszystkich przychodéw. Poza bezposrednimi optatami pobieranymi przez ZPMU wazniejszy
wydaje sie by¢ trudny do oszacowania wptyw turystyki morskiej na szeroko pojgty rozwoj
miasta poprzez wzrost dochodéw firm i podmiotéw z branzy turystycznej przektadajacy sig na
zwiekszenie zamoznosci mieszkaficow oraz w dalszej perspektywie wyisze dochody budzetu
miasta.

Czynnikami ksztattujacymi popyt na tego rodzaju aktywnos¢ bedzie zaréwno stopien
upowszechnienia zeglarstwa morskiego w Polsce, uzalezniony od zamozno$ci spoteczenstwa,
jak i atrakcyjnoéé rodzimych portéw dla zeglarzy zagranicznych. Raport ,Polski Rynek
Zeglarski” przygotowany przez Polski Zwigzek Zeglarski w 2016 roku wskazuje na 4,3 min oséb,
ktére aktywnie uprawiaja rekreacyjne zeglarstwo w Polsce. Dane zawarte w Rejestrze jachtow
morskich z 2018 roku prowadzonym przez Polski Zwiazek Zeglarski pokazuja, ze w tym okresie
w Polsce bylo 897 jednostek. Do tego doda¢ nalezy jednostki znajdujgce si¢ w rejestrze
jachtéw morskich Polskiego Rejestru Statkdw, ktory w rejestrze z 2017 roku wskazuje na 375
jednostek. Mozna wiec przyjaé, ze istnieje relatywnie duze zapotrzebowanie ze strony
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rodzimych zeglarzy na ustugi portowe, a wybdr okreélonych portéw docelowych jest
determinowany zaréwno ich potozeniem, jak i standardem oferowanych ustug.

Przedstawione dane réwnie wyraznie wskazujg, ze zeglarstwo Srodlagdowe jest
znacznie bardziej popularne od morskiego. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele, a
najwazniejsze to specyfika Morza Battyckiego, kt6re jest morzem zimnym i wymagajacym pod
katem umiejetnosci oraz specyfika naszego wybrzeza, ktérego z ptaska, pozbawiong wysp i
zatok linig brzegowa.

W przypadku lokalizacji Portu Morskiego w Ustce moéwi¢ mozna o czynnikach
pozytywnych, gdzie pofozenie w dogodnych odlegtosciach pomiedzy Darfowem a tebg
sktaniaé moze zeglarzy do odwiedzenia portu, jak i negatywnych, wsréd ktorych wymienic
nalezy sgsiedztwo poligonu wojskowego [konieczno$¢ ominigcia wod zastrzezonych dla
marynarki wojennej]. Jezeli chodzi o standard obstugi, to mozna wskaza¢ na niewielka
pojemnos$¢ zaplecza cumowniczego dla jednostek turystycznych w porcie oraz na relatywnie
niski standard zaplecza socjalnego. Niewatpliwg zaletg portu jest jednak fatwy dostep do
centrum miasta [ktadka nad kanatem portowym], a takze status uzdrowiska. Wysoki standard
obstugi jest elementem szczegdlnie waznym dla przyjmowania zeglarzy obcokrajowcow,
przyzwyczajonych do wysokiego standardu w zachodnioeuropejskich portach i przystaniach
morskich.

Specyfika Morza Battyckiego oraz bliskos¢ poligonu po stronie zachodniej portu oraz
odpowiednio gtebokiego portu [teba rzadko przekracza 2m zanurzenia] w odlegtosci jednego
dnia zeglugi po stronie wschodniej powoduje, ze od wielu lat liczba odwiedzajgcych Ustke
jednostek rekreacyjnych waha sie miedzy 350 a 400 szt. rocznie, co jest liczbg niewielka,
znacznie odbiegajgcg od portu Hel [4-6 tys.] i Kotobrzeg [1,2-1,8 tys.].

Znacznie wiekszy potencjat ma w sobie rekreacyjne wykorzystanie portu przez
jednostki rezydujace w Porcie Ustka, gdzie od wielu lat obserwowane jest state duze
zainteresowanie miejscami cumowniczymi.

Nalezy jednak wspomnie¢ o ograniczeniach zwigzanych z tym sposobem uzytkowania
portu. Wprowadzony 5 lat temu zakaz potowu dorsza , ktdrego potowy byly bardzo
popularnym celem i kierunkiem dla morskich wedkarzy, zamrozit rozwoj tej braniy i
drastycznie ograniczyt iloé¢ jednostek wedkarskich stacjonujgcych w porcie. Co gorsza, mimo
5-letniego okresu zakazu potowdw nie ma perspektywy na likwidacje tych obostrzen.
Jednostki wedkarskie, napedzane mechanicznie z powoddw obiektywnych s3 mniejsze,
lzejsze, tatwiejsze w transporcie i obstudze.

Czynnikiem, na ktéry warto réwniez zwréci¢ uwage w kontekscie przysztych potrzeb
ustugowych dla zeglarstwa turystycznego, jest edukacja morska, w tym dobrze rozwinigty
system szkoler zeglarskich, sportu kwalifikowanego a takze dostep do sprzetu poprzez kluby
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sportowe. Upowszechnianie zeglarstwa morskiego bedzie bowiem skutkowac¢ wieksza
aktywnoécia na morzu, co przetozy sie bezposrednio na liczbg jednostek turystycznych
odwiedzajacych port w Ustce. Edukacja morska jest obecna w naszym porcie od
kilkudziesieciu lat i ma zagwarantowane state miejsce, niemniej istotnym czynnikiem
ograniczajacym jej rozwoju jest kosztochtonno$¢. Edukacja morska wymaga znacznych statych
naktaddéw i z zasady nie generuje bezposrednio praktycznie zadnych przychodow.

Kierunki i cele rozwoju portu

Determinantami kierunku rozwoju Portu Morskiego w Ustce i w szczegdlnosci udziatu
turystyki w tym procesie sa dokumenty strategiczne Miasta Ustka oraz doswiadczenia Zarzadu
Portu i innych uzytkownikéw portu.

Podstawowym dokumentem jest Strategia Rozwoju Miasta USTKA do 2030 roku
[przyjeta we wrzeéniu 2022 r. przez Rade Miasta Ustka], ktora wskazuje, ze infrastruktura
turystyczna jest waznym elementem systemu transportowego Miasta oraz Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Stupska. W skfad obszaru wchodzi port handlowy, port rybacki oraz
marina jachtowa.

CEL OPERACYJNY SRMU 2030 4.1 brzmi: ,,Poprawa zewngtrznej dostepnosci komunikacyjnej i
transportowej” jako kierunki dziatan podaje m.in. rozbudowe i modernizacje nabrzezy w
porcie oraz modernizacje infrastruktury portowej, w tym pod katem obstugi farm wiatrowych.

Kolejnym dokumentem, ktéry doprecyzowuje wage i kierunki rozwoju morskiej
infrastruktury turystycznej jest Strategia Rozwoju Portu Morskiego w Ustce do 2030 roku
[przyjeta w pazdzierniku 2019 r. przez Rade Miasta Ustka].

W ramach tej strategii mozna zidentyfikowaé cele operacyjne dotyczace rekreacyjnej
infrastruktury portowe;j:

e 1.6. Zwiekszenie liczby miejsc cumowniczych dla jednostek turystycznych oraz
stworzenie warunkéw dla kompleksowej obstugi jednostek, umozliwiajgcej zimowanie
jachtéw, naprawy sprzetu i ozaglowania, a takie rozwdj zaplecza sanitarnego i
gastronomicznego, dostosowanego do potrzeb  uzytkownikéw jednostek
rekreacyjnych;

e 2.11. Rozwdj zaplecza biurowego, szkoleniowego i konferencyjnego w skali optymalnej
dla potrzeb lokalnych podmiotéw zwigzanych z gospodarka morska.

e 3.5. Poprawa warunkéw obstugi oséb przybywajacych do Ustki jednostkami
turystycznymi.

e 3.6. Poprawa bezpieczeristwa w porcie pod katem obstugi ruchu turystycznego.




e 3.7. Zapewnienie wysokich standardéw s$rodowiskowych poprzez umoiliwienie
odbioru $ciekdow i odpadéw z jednostek rekreacyjnych, w celu ich utylizacji zgodnie z

obowigzujacymi przepisami.

SRPMU 2030 okresla takze docelowe wskaZniki realizacji celéw dla 2030 r. Ponizsza tabela
przedstawia wybrane wskazniki oraz stan ich realizacji na koniec 2023 r.

Wybrane wskaéniki realizacji celéw dotyczacych Wartos¢ | Wartos¢ | Wartosé
infrastruktury rekreacyjnej [wg SRPMU 2030] bazowa | posrednia | docelowa
2019 2023 2030
Liczba miejsc cumowniczych dla jednostek
29 48 80
turystycznych
Liczba jachtéw morskich odwiedzajgcych port na rok 443 383 800
Liczb 5b odwi j jed
iczba osoé o.WIedzajqcych port na jednostkach 1200 1355 5 200
turystycznych [jachty]
Liczba miejsc cumowniczych I jal
|cz‘ a miejs whniczych z zapleczem socjalnym - . 20
dla jednostek turystycznych

Dodatkowym Zrédtem wiedzy i doswiadczenia sg sami uzytkownicy portu, ktorzy posiadajg
dodwiadczenie z eksploatacji infrastruktury oraz na zasadzie wdrazania dobrych praktyk
przekazujg swoje spostrzezenia z wizyt w innych portach.

Na podstawie opinii i informacji uzyskanych od uzytkownikéw portu zidentyfikowano
oczekiwane zadania do realizacji na jego terenie. o zréznicowanym priorytecie realizacji i
znacznie rozbieznych kosztach. Niniejszy dokument ma charakter operacyjny, ktérego celem
jest okreslenie zadan inwestycyjnych ukierunkowanych na realizacje celow okreslonych w
w/w dokumentach strategicznych.

Na potrzeby niniejszego dokumenty wybrano ze SRPMU 2030 wskazniki celéw dotyczacych
infrastruktury rekreacyjne;j.

Ponizej przedstawiono liste dziatan z opisem dotyczacym prognozowanych kosztéw,
potencjalnych irédet finansowania, priorytetu realizacji oraz zagrozen przy planowaniu.
Kluczowymi czynnikami przy planowaniu rozwoju infrastruktury rekreacyjnej powinny by¢
przetozenie danego projektu na cele okreSlone w SRPMU 2030 oraz poziom
samofinansowania utrzymania nowej infrastruktury. Do okreslenia hierarchii i przydzielenia
punktacji postuzyly n/w kryteria:

1. Wplyw [skala od O do 5 punktéw, gdzie 0 - najmniejszy wplyw na cele programu, 5 -
najwiekszy wptyw na cele programu]. Waga przy hierachizacji: 60%.
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2. Optacalnoéé [skala od 0 do 5 punktéw, gdzie O - inwestycja obarczona wysokim
kosztem utrzymania, bez mozliwosci przychodowych, 5 - inwestycja przynoszaca
dochéd). Waga przy hierachizacji: 40%.

Pod uwage wzieto nastepujgce przedsiewziecia, ktérych punktacja przedstawia sie
nastepujaco:

1. Budowa mariny jachtowej o pojemnosci co najmniej 100 miejsc postojowych z
podziatem na wielkosci postojowe [zakresy: do 7m, 7-10 m, 10-12 m, + 12 m], w tym
10 miejsc dla skuteréw wodnych wraz z zapleczem socjalnym [toalety, prysznice,
pralnia, suszarnia) i zapleczem socjalno-biurowym. Punktacja 4,2.

Inwestycja sztandarowa, jej realizacja rozwigzuje kompleksowo wigkszo$¢ problemow
funkcjonowania rekreacyjnych jednostek ptywajacych w Porcie Ustka. Koszt szacowany:
3-10 min zt w zaleznosci od rozmachu i potencjalnego Zrédta finansowania. Realizacja
inwestycji obarczona obecnie bardzo duzym ryzykiem ze wzgledu na koszty jak i
uzaleznienie jej realizacji od przebudowy wejscia do Portu w Ustce przez Urzad Morski.

2. Rozbudowa obecnie funkcjonujacej mariny jachtowej o dodatkowe 30 miejsc

postojowych dla jednostek 10 metréw plus. Punktacja 3,6.
Szacowane koszty: 0,5-1 min zf. Inwestycja w chwili obecnej bardzo potrzebna, ma
charakter zastepczy dla docelowego projektu budowy mariny w awanporcie Portu
Ustka, w przypadku braku rozbudowy portu przez Urzad Morski zadanie to stanie sie
rozwigzaniem docelowym. Istnieje duzy popyt na miejsca postojowe dla jednostek tej
wielkoséci. Finansowanie inwestycji najprawdopodobniej ze Srodkéw wtasnych ZPMU ze
wzgledu na tymczasowy charakter. Realizacja inwestycji jest uzalezniona od realizacji
programu ztiomowania jednostek rybackich. Inwestycja ma charakter komercyjny,
umozliwi czerpanie przychodéw z optat portowych, co powinno pokry¢é koszty
utrzymania tych miejsc cumowniczych w przysztosci.

3. Modernizacja i przebudowa zaplecza dla szkdtek zeglarskich [wspéiny teren

dedykowany dla szkétek bez podziatu, hale magazynowe, szatnie, zaplecze socjalne].
Punktacja 2,4.
Inwestycja o wysokim priorytecie. Koszty szacowane bardzo rozbiezne w zaleznosci od
zakresu: 0,2-1 min zt. Inwestycja bedzie miata charakter niekomercyjny, w zwigzku z tym
wygeneruje state koszty corocznej obstugi. Montaz finansowy realizacji, poza kosztami
samej inwestycji wymaga okreslenia statego sposobu finansowania funkcjonowania
zaplecza w latach nastepnych. W ramach inwestycji konieczne jest stworzenie
ogdélnodostepnej bazy wyposazonej w sale szkoleniowe, szatnie oraz zadaszone
magazyny na sprzet. Koncepcja techniczna powinna przewidywac otwarty charakter
bazy, z ktorej korzysta¢ beda mogty rézne podmioty realizujace podobne zadania.

4. Przebudowa nabrzeia darfowskiego z budowa dedykowanego miejsca na zurawik
portowy [bramownica portowa). Punktacja 2,4.
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Inwestycja znacznie poprawiajgca standard technicznej obstugi jednostek ptywajacych o
masie 5-60 t. W chwili obecnej realizacja slipowania jednostek wymaga zamoéwienia
kosztownej ustugi diwigowej. Koszt szacowany: 10 min 1z, finansowanie
najprawdopodobniej mozliwe w ramach programéw dotyczacych poprawy
funkcjonowania portéw rybackich. Potencjalne dodatkowe korzysci wynikajace z
realizacji zwigzane s3 z powiekszeniem parametrow dostepowych portu poprzez
powiekszenie obrotnicy i co za tym idzie maksymalnej diugosci jednostek , jakie moga
zawijaé¢ do portu Ustka, w chwili obecnej jest to tylko 80m. Istotne ryzyko zwigzane z
uznaniem kwalifikowalnos$ci wydatkéw i wysokimi kosztami przygotowania
dokumentacji aplikacyjne;j.

. Zakup wiat namiotowych przeznaczonych do zimowania i remontowania jachtéw i
todzi [wraz z catym zapleczem warsztatowo-remontowym]. Punktacja 2,2.

Koszt zadania: okoto 0,2-0,5 min zt. Zadanie ma charakter komercyjny i bedzie
generowato przychody od uzytkownikéw, realizacja zadania podniesie standard obstugi
technicznej jednostek ptywajacych w porcie. W przypadku rozszerzenia grupy
docelowych uzytkownikéw o rybakéw mozliwe bedzie sfinansowanie zadania ze
srodkéw wspierajacych rybotéwstwo.

. Budowa zaplecza rekreacyjno-socjalnego dla zeglarzy z siedzibg ZPMU. Punktacja 1,8.
W zaleznosci od mozliwosci finansowych, dostepnosci $rodkéw inwestycyjnych i
przyjetego modelu finansowania elementy zaplecza sanitarno-rekreacyjnego i siedziby
ZPMU moga by¢ elementem innych inwestycji. Szacunkowy koszt: 3-6 min zi.
Finansowanie z $rodkéw UE w zaleinosci od zakresu kwalifikowalnosci wydatkow.
Budowa nowej siedziby ZPMU jest wymagana ze wzgledu na rozwdj Spétki oraz fakt
wykorzystywania aktualnego miejsca jako zaplecza biurowego ma charakter
tymczasowy. Wzrost wielkosci Spotki i jej kompetencji wymaga dodatkowej przestrzeni
biurowej. Optymalizacja kosztow realizacji i wykorzystania przestrzeni portu wymaga
konsolidacji funkcji kosztéw jednostkowych powierzchni budynkéw poprzez potaczenie
funkcji zaplecza mariny z biurami ZPMU.

. Zakup specjalnego wozka podtodziowego do transportu jachtéw i fodzi na terenie
portu. Punktacja 1,8.

Koszt: 1-3 min zt. Inwestycja zgtoszona przez uzytkownikéw portu. Realizacja
uzalezniona od finansowania. Inwestycja uzasadniona, o charakterze komercyjnym, w
zamysle poprawitaby standard obstugi jednostek ptywajacych i zoptymalizowata sposéb
wykorzystania przestrzeni poru przeznaczonego do zimowania i napraw jednostek
ptywajacych.

. Instalacja pomostéw do recznego slipowania matych todzi zaglowych. Punktacja 1,2.
Szacowane koszty: 0,2-0,5 min zt. Inwestycja zgtoszona przez $rodowiska sportowe. Na
dziefl dzisiejszy nieznane s3 sposoby sfinansowania realizacji inwestycji. Inwestycja
wazna ze wzgledu na mozliwos$é organizacji duzych imprez regatowych na wysokim
poziomie. W wyniku realizacji inwestycji nastagpi wzrost kosztéw utrzymania
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infrastruktury w latach nastepnych, co w sposdb trwaty obcigzy budiet ZPMU poprzez
zmniejszenie dtugosci linii cumowniczej dla innych jednostek ptywajacych. Inwestycja
istotna dla przysztosciowego organizowania masowej nauki zeglarstwa mniejszymi
jednostkami ptywajacymi oraz organizacji duzych regat sportowych. Ponownej analizy
wymaga zasadno$é¢ inwestycji po zakoriczeniu remontu falochrondw wraz z
poszerzeniem istniejacego slipu i budowa ostrogi w awanporcie.

. Zakup specjalistycznego systemu elektronicznego do obstugi i zarzadzania maring
jachtowg. Punktacja 1.

Zakres: bezobstugowy wynajem miejsc postojowych, rezerwacja miejsc, kontrola
wolnych miejsc w marinie, rozliczanie postojow, ewidencja i rozliczenia gosci oraz
rezydentéw. Inwestycja o srednim priorytecie. Aplikacja kosztem 30-60 tys. zt umozliwi
sprawniejsze zarzadzanie miejscami postojowymi, pfatnosci, rezerwacje oraz
zamawianie dodatkowych ustug. W zatozeniu inwestycja powinna zmniejszy¢ koszty
utrzymania mariny poprzez wprowadzenie procedur samoobstugowych i redukcje
naktadu czasu pracy obstugi.

10. System kontroli i segregacji $mieci w porcie. Punktacja 1.

Zakres: zamkniete miejsca sktadowe, klamki dostepowe i monitoring zrzutu odpadéw z
jednostek rybackich, komercyjnych i handlowych]. Inwestycja o niskim priorytecie
realizacji, koszt szacowany na 0,2 min zt. Realizacja wskazana w 2zwigzku z
ksztattowaniem pozytywnego ekologicznego wizerunku. Finansowanie z programow
UE.

Liste przedsiewzie¢ wraz ze wskazaniem ryzyk przedstawia ponizsza tabela.
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